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Uzenet a McKinsey beszerzési vezet8jétdl és etikai és
megtelel6ségi vezetHjétol

Cégunk tobb mint 100 evre visszanyuldo mozgalmas es egymas iranti k0zos elkotelezettséglnket is jelképezl.
tortenete soran mindig Is a celjainkra, a ktldetésunkre Amikor a KulsO Felek a jelen Kodex elveit atlltetik a

es az ertékeinkre epitettink. Ezen pillérek segitségevel gyakorlatba, azzal segitenek erosebbé tenni kapcsolatainkat,
tudtunk tartalmas partnerkapcsolatokat telépitenit, megerositeni az ellatasi lancunk ellenallosagat, és vilagszerte
hogy elOmozditsuk kozos céeljainkat, jobba tegyuk a kedvezO hatast gyakorolni. Ahogyan magunktol is, ugy
vilagot, es helyesen cselekedjunk. Ahogyan a vilag, Kulsd Feleinktdl is elvarjuk, hogy megismerjek, magukéva

es benne az Uzleti kornyezet Is folyamatosan valtozik, tegyek es tfenntartsak a Kodexben szerepld értékeket.

minden eddiginél elkotelezettebbek vagyunk, hogy
hiiek maradjunk ezekhez az alapértékekhez. KOszonjuk, hogy a partneruknek valasztottak bennunket!

A KulsoO Felek Magatartasi Kodexe meghatarozza, hogy
milyen alapelveket mentén dolgozik a McKinsey a Kiils8 Scott Parris
Felekkel, és azt, hogy miként épitiink és tartunk fenn Beszerzesi Vezeto, McKinsey & Company

bizalmat az értéklancunk minden szintjén. A kivalosag,

Daniel Trujillo
Etikal és Megteleldségi Vezetd, McKinsey & Company

a feddhetetlenség és a tisztelet ugyanazon normait
tartalmazza, amelyeket mi is betartunk, és elvarjuk azoktol

s, akikkel egytitt dolgozunk. Ugyfeleink, kdzdsségeink
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Bevezetes

A McKinsey & Company (,McKinsey”) elkotelezte magat
a feddhetetlenseg, a tarsadalmi felel0sségvallalas, a
megtelelés és az elszamoltathatosag legmagasabb
szintl normai mellett a beszerzésben és a

mukodésben egyarant. A McKinsey elvarja

minden KUIsO Feletdl, amelyek termekeket és
szolgaltatasokat biztositanak a McKinsey reszeére,

hogy hasonlo normak szerint mukod|enek.

A Kulso Felek Magatartasi Kodexe (,Kodex”)
felvazolja a McKinsey elvarasait a Kulso Felek
Uzletmenetére vonatkozoan. Elvarjuk Kulso
Feleinktdl, hogy a tfeddhetetlenseg, a megtelelés
és a felelOs Uzleti gyakorlatok teren azonos
szintl normakat tartsanak tfenn, mint amelyeket a
McKinsey a sajat mukodése soran érvenyesit.

A KulsO Feleknek be kell tartaniuk ezt a Kodexet
es minden vonatkozo jogszabalyt és eldirast, amely
a mukodésuknek helyt ado régioban ervényes,
beleertve az egyuttmukodést az érintett szabalyozo
hatosagokkal. A KllsO Felektol tovabba elvarjuk,
hogy azonos szintu normakat alkalmazzanak a sajat

ellatasi lancuk menten is. Amennyiben szerzOdeés irja

elO, olyan szabalyzatokat, eljarasokat es monitorozo
rendszereket kell bevezetnitk, amelyek garantaljak,
hogy a munkavallaloik, alvallalkozoik, tanacsadoik
es kepviseloik ismerik és betartjak ezt a Kodexet
es a McKinsey egyéb vonatkozo szabalyzatait.

Tartalom

<] Szoélaljon fel
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Kiilso tél

Jelen Kodex alkalmazasaban a ,Kulso Fél” olyan kllso jogi vagy
termeszetes szemelyre utal, aki nem kozvetlenul a McKinsey
alkalmazasaban all, és akivel cegunk Uzleti kapcsolatot
kezdeményez vagy tart tenn, vagy uzleti célu tevekenyseget
végez. lde tartoznak tobbek kozott a beszallitok, az alvallalkozok,
a tanacsadok, az Ugynokok, a kozvetitok, a forgalmazok, a tarsult
vallalkozasok és egyéb uzleti partnerek. A ,Dolgozd” kitejezés

a KulsoO Felek munkavallaldira vagy alvallalkozoira vonatkozik.

Tartalom

<] Szoélaljon fel
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A Kiilsé Felek Magatartasi
A McKinsey Kiils6 Felek K(’)dexének alapelvei

Magatartasi Kodexe négy {6

alapelvre épiil: egyértelmu, Cselekedjen helyesen — Tiszteljuk egymast —

Soha ne vegyen részt vesztegetésben vagy korrupcioban Teremtsen és tartson fenn zaklatastol es

nélkiilozhetetlen normakra,

diszkriminaciotol mentes munkakornyezetet

Ne vegyen részt bennfentes kereskedéesben

amelyek meghatér OZZék Kommunikaljon felelosségteljesen
. i Tartsa be a kereskedelmi korlatozasokat es szankciokat
d MCKlnseY't, CS aZt, o , Dolgozzon biztonsagosan
Vedje meg a szemelyes adatokat
h()gy mit Vér el d Cég Vezessen telies kord és pontos feliegyzéseket Tiltsa a modern rabszolgasagot es az emberkereskedelmet
q partnereitfﬂ. Ezek 17, Keriilie of a2 5sszeférhetetienséget Tartsa be a vonatkozo munkajogi torvenyeket
r 4 T4 Dol Yk szabad asat
alaPEIVGk adnak utmutataSt, Jelentse a potencialis szabalysertéseket SOEESE S SRR SR TR
Feligyelje a magan- es allami biztonsagi szolgalatok mukodesét
h()gyan dolg()zunk Tiltsa a megtorlast
kozosen teddhetetleniil,
elszamoltathato modon és Hasznalja felelés médon a Legyen tudataban, hogy milyen hatast
kozos célokért. technoldgiat és az adatokat — gyakorolunk a kozosségeinkre —
Gondoskodjon a titoktartasrol es védje meg az adatokat Legyen az inkluziv beszerzés elharcosa

Hasznalja felelos modon a technoldgial eszkozoket Torekedjen a kornyezeti fenntarthatosagra
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Cselekedjen helyesen

A McKinsey elkotelezte magat, hogy a legmagasabb szintti
etikai normadkat tartja tenn, és betart minden vonatkozoé

jogszabalyt, el6irast és szabalyozast.

Soha ne Ne vegyen Tartsa be a Vedje meg Vezessen Kerulje el az Jelentse a po- Tiltsa a meg-
vegyen reszt reszt benn- kereskedel- a szemely- teljes koru és  oOsszeferhete- tencialis sz- torlast -
vesztegetes- fentes kere- mi korla- es adatokat - pontos felj- tlenseget — abalysertese-

ben vagy kor- skedesben —  tozasokat es egyzeseket - ket —

rupcioban — szankciokat —
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O A kodexiink

Soha ne vegyen részt vesztegetésben vagy

korrupcioban

A McKinsey semmilyen formaban, semmilyen
ertékd kendpénzt nem kinal, nem iger és
nem fizet senkinek, illetve nem togad el s
nem kér senkitdl, soha nem kérunk harmadik
teleket, hogy ezt a neviunkben tegyek meg,
eés nem Is probalkozunk a tfentiekkel. A cég
ugyanezt elvarja Kulso Feleitdl, amikor a
McKinsey-vel vagy a nevinkben dolgoznak.

A Kulsd Feleknek minden szempontbol
teljesitenitk kell a vonatkozo vesztegetés-
es korrupcioellenes jogszabalyokat, ideertve
az Egyesiilt Allamok kiilfoldi korrupciés
gyakorlatokrol szolo torvenyét és az Egyesult
Kiralysag megvesztegetesrol szolo torvenyét.
A McKinsey elvarja, hogy a Kulso Felek
észszeru erOtesziteseket tegyenek megtelelo
eljarasok és ellendrzések bevezetésere

a korrupcioellenes torvéenyek betartasa
erdekeében, iIdeéertve az alvallalkozoik és
Ugynokelk altali betartas biztositasat is.

Tilos mindenféle vesztegetés

A KilsO Felek soha semmilyen tformaban

és értekben nem kinalhatnak, igérhetnek,
adhatnak senkinek, illetve kérhetnek vagy
tfogadhatnak el senkitdl kendpénzeket.

A McKinsey zéro toleranciat hirdet a
korrupcio minden formajaval szemben.

A KulsO Feleknek tilos vesztegetésben,
csalasban, pénzmosasban és barmilyen
egyeb tevéekenységben reszt venni, amelynek
célja, hogy nem helyénvalo Uzleti elonyt

szerezzenek. Hasonloképpen a Kilso Felek
soha nem engedhetnek, batorithatnak vagy
tamogathatnak masokat, hogy a McKinsey
neveében korrupt modon jarjanak el, es

nem Is probalkozhatnak a fentiekkel.

A vesztegetés szamos format oOlthet. Példa
ehet ra tobbek kozott a pénz atadasa vagy

parmilyen értekes dolog, mint peldaul

utazasi koltség, etkezesek, ajandekok vagy

ajandékkartyak felajanlasa. Vesztegetés

lehet tovabba az is, ha munkaviszonyt

vagy (akar tizetés nélkuli) gyakornoki
poziciot biztositanak vagy kinalnak,

jotekonysagi célokra adomanyoznak,

tudasmegosztasi/képzési eseményeken

valo részvételi lehetoseget kinalnak, kutatasi

tamogatast vagy pro bono szolgaltatasokat

niztositanak, vagy hivatalos megallapodason
kivull szolgaltatasokat kinalnak.

Tilos az ugymenetkonnyito kifizetés

A Kulsd Felek nem biztosithatnak

Ugymenetkonnyitd kifizetéseket. Az
Ugymenetkonnyito kifizetesek olyan
0sszegek, amelyek kitizetesenek célja, hogy
biztositsak vagy ftelgyorsitsak szokasos,

nem merlegelésen alapuld tfeladatok

elvégzeset, és tobbnyire kormanyzati

LI 4

tisztvisel6knek szanjak. Ugymenetkdnnyits
KIfizetés lehet a nem kozzétett dijak

KIfizetése egy kormanyhivatalnoknak, hogy
nivatalos dokumentumokat, peldaul vizumot

feldolgozzon, vagy biztositsa a vamugyintézest.

Tartalom

A McKinsey neveben tilos politikal
tamogatasokat vagy jotékonysagi
adomanyokat adni

A Kulso Feleknek tilos politikal tamogatasokat
vagy jotekonysagi adomanyokat adnl

a McKinsey nevében. Ha egy Kulso

Feltol azt kérik, hogy biztositson

politikal tamogatast vagy jotékonysagi
adomanyokat a McKinsey nevében, el

kell utasitania a kérést, és haladektalanul
jelentést kell tennie a McKinsey-nek.

Tilos az ajandek, eétkezeés, szorakoztatas
vagy utazas biztositasa a McKinsey neveben

Kulso Felek nem biztosithatnak semmilyen
ajandekot, etkezeést vagy vendéglatast

egy ugytélnek vagy mas kullso teleknek a
McKinsey neveben. Amennyiben valdban

elkerulhetetlen kivételrdl van szo, torduljon

a McKinsey altal kijelolt Tamogatojahoz vagy
kapcsolattartdjahoz eldzetes jovahagyasert, es
gondoskodjon a McKinsey korrupcioellenes

kovetelmeényeinek betartasarol.

<] Szoélaljon fel
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Ne vegyen részt Tartsa be a kereskedelmi

benntentes korlatozasokat és
kereskedésben szankciokat

KulsO Felek nem vasarolhatjak vagy adhatjak el semmilyen A KulsO Feleknek be kell tartaniuk az 0sszes vonatkozo
vallalat ertekpapirjait, ideertve a McKinsey-t Is, €s mas modon kereskedelmi és szankcios jogszabalyt és elOirast.

sem kereskedhetnek azokkal (tobbek kozott részvenyekkel,
kotvenyekkel vagy egyeb pénzugyi eszkozokkel), illetve
nem tevekenykedhetnek elOrejelzési piaci platformokon
belsd informaciok alapjan, tiggetlenul azok forrasatal.

Nem oszthatnak meg ilyen informaciokat, és nem

ajanlhatnak ilyen informaciokon alapuld kereskedéseket.
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Védje meg a személyes

adatokat

A McKinsey elkotelezett amellett, hogy
fenntartsa a titoktartas e€s a személyes
adatok vedelmenek legmagasabb
szintl nemzetkdzi normait, €s a ceg
ugyanezt varja el Kulso Feleitdl is.

A Kllso Feleknek jogszer(, etikus

es biztonsagos modon, a vonatkozo
adatvedelmi es adatvedelmi torvenyekkel
osszhangban kell gydjteniuk, hasznalniuk,
tarolniuk, tovabbitaniuk, megorizniuk es
megsemmisiteniuk a személyes adatokat.
A szemelyes adatokat csak az eredetileg
meghatarozott celra lehet telhasznalni,
védeni kell a jogosulatlan hozzatérestol,
csak a szukseges ideig szabad megorizni,

es torolni kell, ha mar nincs szukseg rajuk.

A Kulsd Feleknek mindenkor tiszteletben
kell tartaniuk az egyének adatvédelmi

jogait, megteleloen kell valaszolniuk
az ezen jogokat gyakorolni kivano
szemelyek kéréseire, es adott esetben
egyutt kell mtkodnitk a McKinsey-vel
az Ilyen keresek megvalaszolasaban.

A bizalmas és személyes adatokat csak
a McKinsey-vel kotott megallapodas
altal megengedett modon szabad
telhasznalni vagy megosztani.

Ha potencialis adatvedelmi incidenst
vagy mas olyan incidenst gyanit vagy
tapasztal, amely veszélyezteti a személyes
adatokat, azonnal értesitse a McKinsey-t
az erre a célra szolgalo bejelentd
csatornakon keresztul, és mukodjon
egyutt minden ebbdl eredd vizsgalatban
vagy elharitasi eroteszitésben.

Tartalom <1 Szdlaljon fel

Vezessen teljes kori €s

pontos teljegyzéseket

A pontos és atlathato nyilvantartas alapvetd fontossagu
az Uzletl kapcsolatainkban es a jogszabalyi, pénzugyi es
hatosagl kotelezettsegeink teljesitésehez egyarant. A
McKinsey arra szamit, hogy a Kulso Felel Is ugyanilyen
magas szintu feddhetetlensegi normakat tartanak fenn
minden Uzleti dokumentacioban és beszamoloban.

A Kulso Feleknek garantalniuk kell, hogy a McKinsey-vel
kapcsolatos munkajukra vonatkozo 0sszes nyilvantartas,
ideértve a beleptetési adatokat, szamlakat, elszamolasokat,
munkaldo-nyilvantartasokat, jogszabalyilag eloirt iktatasokat
es egyeb dokumentaciokat, idoszeruek, a valésagot
tukrozik, pontosak, olvashatoak és hianytalanok.

Tartsa be a torvéenyeket és a szerzodeseket

A nyilvantartasoknak teljesitenitk kell a vonatkozo jogszabalyokat, agazati

eldirasokat és a Kiulso Felek McKinsey-vel kotott megallapodasanak teltételelt.
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Kertilje el az 6ssze-
térhetetlenséget

A KulsO Feleknek nyilatkozatot kell tenniik minden tényleges
vagy potencialis osszetérhetetlensegrdol, amely a McKinsey-vel
valo elsé talalkozasukkor fennall, és haladektalanul jelenteniuk
kell minden olyan o0sszetérhetetlenseget, amelyrol a McKinsey-
vel folytatott Uzleti kapcsolatuk ideje alatt szereznek tudomast,
lletve az 1d0 alatt merll fel. Az 6sszetérhetetlenség magaban
foglalja a Kulso Fel barmely személyes, szakmal, penzugy!

vagy egyeb tevekenysegeét (peldaul igazgatosagi poziciokat,
tanacsadol poziciokat, tanacsadasi szolgaltatasokat, tudomanyos
feladatokat, valamint valasztottbiroként vagy szakértokeént valo
kozremukodést), illetve azokat az eseteket, amikor a Kulsd Fél
olyan tevekenysegeket kivan végezni, amelyek utkozhetnek a
McKinsey erdekeivel. Az osszetérhetetlenség magaban toglalja
a Kulsd Fél, vagy annak barmely tulajdonosa, igazgatoja,
tisztviselQje, alkalmazottja vagy szemelyzetének egyeb tagja es
a McKinsey valamely munkavallaldja, vagy egy masik Kulso Fél
barmely tulajdonosa, iIgazgatoja, tisztviselQje, alkalmazottja vagy
szemelyzetének egyéb tagja kozotti romantikus, fizikal, csaladi
vagy egyeb szemelyes kapcsolatot is, ha ugyanazon megbizas
alapjan a McKinsey-nek nyujtott szolgaltatasokban érintett.

Jelentse a po-
tencialis sz-
abalysértéseket

A KiulsO Feleknek haladéktalanul jelenteniuk

kell a McKinsey reszére a jogszabalyok vagy
a jelen Kodex esetleges megserteseit.

A Got a Concern? a McKinsey hivatalos bejelentd

rendszere, amely lehetOve teszi a bizalmas és
a jogszabalyok altal megengedett mertekben
névtelen bejelenteseket. A bizalmas bejelentesi

folyamattal kapcsolatos reszleteket megtalalja

a Got a Concern? weboldalon. Emellett a Kulsd

Feleknek, amennyiben a jogszabalyok engedik,
haladektalanul tovabbitaniuk kell a McKinsey részére
az esetleges idézéseket, hatosagi megkereséseket,
mediaerdeklodeseket és a McKinsey-re vonatkozo
egyeb megkereséseket barmilyen kulso teltdl.

Tartalom <1 Szdlaljon fel

Tiltsa a
megtorlast

A McKinsey elvarja a Kulso

Felektol, hogy leptessenek hatalyba
megteleld szabalyzatot és eljarast a
munkahelyl panaszok bejelenteseére
vonatkozoan. A szabalyzatnak

es az eljarasnak atlathatonak

es kozerthetonek kell lennie, és
gondoskodnia kell mind a bejelentd
szemelyek, mind pedig az esetleges
kapcsolodo kivizsgalasokban
resztvevOok megtorlastol valo
vedelmeérol. A Kllso Feleknek

meg Kell tiltaniuk a megtorlast
barkivel szemben, aki johiszemuien
bejelentést tesz vagy erdeklodik
eqgy altala szabalytalannak vagy
jogellenesnek velt tevékenységral,
vagy részt vesz az ilyen
tevekenységgel kapcsolatos
nyomozasban vagy eljarasban.
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Hasznalja telel6s moédon a
technoldgiat és az adatokat

A Kiils6 Feleknek gondoskodniuk kell a bizalmas
eszk6zok és informaciok biztonsagarol, és meg

kell védeniiik az egyes személyek, tobbek kozott
a munkavallalok, tuigytelek és egyéb kereskedelmi
partnerek személyes adatait.

Gondoskodjon a titoktartasrol Hasznalja felelos modon a
es vedje meg az adatokat — technologial eszkozoket —
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O A kodexiink

Gondoskodjon a
titoktartasrol és védje
meg az adatokat

A KulsO Feleknek az 0sszes vonatkozo jogszaballyal es szerzodéses
kotelezettséggel 0sszhangban gondoskodniuk kell a McKinsey es tgytelel
bizalmas informacidinak és eszkozeinek vedelmérdl, ideértve a fizikal,
digitalis, pénzugyi, hirnevvel kapcsolatos es szemelyes adatokat. Ide
tartozik a jogosulatlan hozzaterést, telhasznalast, kozzétetelt, elveszitést,
modositast vagy megsemmisitest megakadalyozo vedelmi intézkedések
bevezetése és fenntartasa is. A bizalmas adatokat kizarélag a McKinsey-
vel kotott megallapodasban engedélyezettek, illetve a jogszabalyi elbirasok
szerint szabad felhasznalni vagy megosztani, €és a McKinsey el0zetes
irasbell engedélye nelkll nem lehet nyillvanossagra hozni azokat. Ezek

a kotelezettségek az Uzleti kapcsolat tennallasa soran es azt kovetoen

s érvényben maradnak. A Kulso Felek tovabbra is feleldsek azért, hogy

a McKinsey-nek nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatban reszt vevo
alvallalkozodk, szolgaltatok vagy mas, a folyamatban részt vevo telek

betartsak a megteleld adatvédelmi, titoktartasi és biztonsagi szabvanyokat.
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Hasznalja telel6s médon a technolégiai eszkozoket

Amikor a Klulsd Felek A rendszereket és Veédje meg az eszkozoket Kizarolag jovahagyott Akadalyozza meg a
kapcsolédnak a I\/ICKinsey ?szké.izc'i’ket jévéhag;to.tt A Kills6 Feleknek gondoskodniuk eszkozoket hasznaljon jogosulatlan hozzaférest
technologial eszkozelhez, izleti celokra hasznalja <ell arrél, hogy a McKinsey A Klsé Felek kizardlag A Kils6 Feleknek robusztus
adataihoz és rendszerelihez, A McKinsey rendszereihez tulajdonaban lévé eszkdzok engedélyezett kommunikacios biztonsagi gyakorlatokat kell
3 I\/ICKinsey e\vérja, hogy vagy technologial eszkozeihez és Informaciok mindegyike csatornakat, szoftvereket és alkalmazniuk, és megfeleld
te\jes mértékben J[e\jeSI'J[Sék hozzaferést kapo Kulso Felek biztonsagban legyen, es megteleld platformokat hasznalhatnak, amikor fizikal, technikal és szervezesi
) ) azokat kizardlag jovahagyott ovintézkedeéseket kell tennituk a Uzletl kapcsolatot folytatnak a piztositekokat kell fenntartaniuk,
az eftogadhato hasznalatra Uzleti célokra hasznalhatjak. lopas, rosszhiszemu felhasznalas McKinsey-vel, illetve a McKinsey oeleértve a tobbtaktoros
vonatkozo kovetelmenyeinket. Nem hasznalhatok tel szemelyes vagy veletlen karosodas vagy a McKinsey tgyteleinek nitelesitést, a titkositast és a
Ezek a szabalyok azert jottek célokra, jogellenes magatartasra megeldzése érdekében. adatait kezelik. Barmely személy, niztonsagos eszkozkezelést,
letre, hogy megved|uk az adataink vagy jogosulatlan funkcidkra. aki McKinsey rendszereit hasznalo valamint fizikai biztonsagi
sertetlenseget, gondoskodjunk McKinsey-eszkézon munkat intézkedéseket, példaul az
2 rendszereink biztonségéré\, végez, uzleti kommunikaciohoz adatvedelmi képernyoOket és a
| | Kizarolag a ceg altal jovahagyott munkateruletekhez valo ellenOrzott
valamint fenntartsuk a bizalmat a Uzenetkuldd alkalmazasokat (pl. nozzatéerest, hogy megvedjek
I\/ICKinsey Q‘Obé‘is halozataban. céges e-mail, Slack Connect, a bizalmas informaciokat,
Teams Connect Chat) hasznalhatja. a szemelyes adatokat és a
Azoknak a Kulso Feleknek, akik rendszereket a jogosulatlan
a ceg altal nem jévahagyott nozzaterestol, felhasznalastol
Uzenetkuldd alkalmazasokat vagy nyilvanossagra hozataltol.

nasznalnak az Ggytelekkel
folytatott munkahoz, 2029.
december 13-ig maguknak kell

megoriznilk ezeket az Uzeneteket.
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O A kodexiink

Tiszte

ljuii

A McKinsey betogado kulturat apol, és nem
toleral semmilyen jogellenes diszkriminaciot

vagy zaklatast.

Teremtsen és tartson
fenn zaklatastol és
diszkriminaciotol mentes
munkakornyezetet —

Dolgozzon
biztonsagosan —

Tartsa be a vonatkozo
munkajogi torvenyeket —

k egymast

Kommunikaljon i
felelossegteljesen -

Tiltsa a modern
rabszolgasagot es az
emberkereskedelmet —

Tamogassa a Dolgozok Felugyelje a magan-
szabad mozgasat — es allami biztonsagi
szolgalatok mukodeéeset —

Tartalom <1 Szdlaljon fel
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O A kodexiink

Teremtsen és tartson tenn

zaklatastol és diszkriminaciotol

mentes munkakornyezetet

A KulsoO Felek kotelesek betartani a diszkriminacioval, foglalkoztatasi gyakorlatokkal,

VA 4

zaklatassal es megtorlassal kapcsolatos hatalyos jogszabalyokat es eloirasokat.

A KulsO Felek nem diszkriminalhatnak egyetlen Dolgozot vagy mas személyt sem

tfaj, borszin, életkor, nem, szexualis iranyultsag, nemzeti vagy etnikal hovatartozas,
allampolgarsag, fogyatekossag, varandossag, vallas, LMBTQIl+ statusz, nemi identitas
vagy kitejezodes, katonai szolgalati statusz, csaladi allapot, kaszt, politikal hovatartozas,
szakszervezeti tagsag vagy mas vedett tulajdonsag alapjan a toglalkoztatasi gyakorlatok,

peldaul a felvétel, az eldléptetesek, a kepzeés, a tfeladatok kiosztasa, a bérezes, a juttatasok,

a fegyelmi eljaras és a tfelmondas soran. Ezenkivul a Kulsd Felek nem toleralhatnak
semmilyen viselkedést, amely a fent felsorolt jellemzok barmelyike miatt vagy azokkal
0sszetuggesben ellensegesse, megtélemlitove vagy sertdve teszi a munkakornyezetet.

Tartalom

<] Szoélaljon fel
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Kommunikaljon Dolgozzon
telelGsségteljesen biztonsagosan

Szamit, amit mond, és amit leir. Nemcsak a Gondoskodjon a titoktartasrol A McKinsey elvarja a Kulso Felektdl, hogy észszerl és
szervezetlnk szakmaisagat és feddhetetlenseget A titoktartas alapvets fontossagt a McKinsey megteleld egészseg- €s munkavedelmi gyakorlatokat
tukrozi, hanem a McKinsey hirnevere iIs lgyfeleinek és iizleti tevékenységének védelme alkalmazzanak uzleti tevéekenysegeik soran.
képes hatassal lenni. Mint értekes Kulsd erdekében. A Kilsé Felek kotelesek minden jogvédelem | ) ) ) ) )
R - | s o b . P A biztonsagos es egeszseges munkakornyezet
FA&l. On fontos szerepet JaJ[SZIK 3 I\/chlnsey alatt allo és bizalmas intormaciot szigoruan bizalmasan
. . . , . kezelni, ideértve a megallapodasunk részleteit, hacsak alapveto elv es jog a munkahelyen. A Kulso Feleknek
ugyteleinek megovasaban és a ceg altal . ) .
| | nem kapnak kifejezett felhatalmazast a megosztasra. be kell tartaniuk az 0sszes vonatkozo egeszség- s

a partnerkapcsolatainkba vetett bizalom . . . , . i, .

o , , Ne beszeljen az tgytelekre vagy a McKinsey-re munkavedelmi jogszabalyt és elbirast. A McKinsey
megOrzeseben azaltal, hogy athndO‘tan’ vonatkozo informacidokrol senkivel, akiknek nincs

- | . o o elvarja, hogy a Kulso Felek olyan gyakorlatokat

fe‘e‘OssegteUeseﬂ es korultekintden kommunikal. egyértelmd, legitim indoka, hogy tudjanak azokrdl. . L )
alkalmazzanak, amelyek minimalizaljak a foglalkozas-

egeszsegugyi és biztonsagi kockazatokat, teljesitenek

minden vonatkozd munkavedelmi torvényt és

V/avd

eldirast, tamogatjak a baleset-megel0zést, es olyan
munkakornyezetet biztositanak, amely minden Dolgozo

es mas Kulso Fel szamara biztonsagos €s egeszseges.
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Tiltsa a modern rabszolgasagot €s az
emberkereskedelmet

A McKinsey elitéli a rabszolgasag, a kenyszermunka
es az emberkereskedelem minden formajat, €s
elkOtelezte magat amellett, hogy ne engedje ezeket

a gyakorlatokat a globalis uzleti tevekenysegeben és
ellatasi lancaban. A KllsO Felek kotelesek ugyanezen
normakat betartani, €s gondoskodniuk kell arrol, hogy
a Dolgozoik, illetve barki, aki a nevukben eljar, ne
vegyen részt semmilyen tformaban kényszermunkaban,
gyermekmunkaban vagy emberkereskedelemben. A
KulsO Feleknek be kell tartaniuk az emberi jogokra

es a rabszolgasag felszamolasara vonatkozo 0sszes
hatalyos jogl kotelezettseget, tobbek kozott ideértve
az Egyesult Kiralysag modern rabszolgasagrol szolo
torvéenyet (2019), Kanadanak az ellatasi lancokban
eldtorduld kenyszermunka és gyermekmunka

elleni harcrol szold torvényeét (2023), valamint
Ausztralia modern rabszolgasagrol szolo torvenyét
(2018), eés olyan gyakorlatokat kell alkalmazniuk,
amelyek biztositjak a teljes jogszabalyl megtelelést

a mukodesukben és az ellatasi lancukban.

Soha ne alkalmazzon
gyermekmunkat

A Kllso Feleknek tilos
gyermekmunkat alkalmazniuk,

és olyan Dolgozokat kell
toglalkoztatniuk, akik

teljesitik a munkavallalasi
Korhatarra vonatkozo hatalyos

KOvetelményeket az adott
joghatdsagban, ahol mukodnek.

A nemzetkdzl normak

meghatarozasa szerint a
gyermekmunka olyan munka,
amely veszélyezteti a gyermek
egeszsegeét es fejlddéseét, tul

sok munkaodrat igényel, es/vagy

tul fiatal gyermekek vegzik. A
,agyermek” kifejezes, hacsak

az alkalmazando jogszabalyok
a minimalis munkavallalasi

korhatarrol maskéent nem

rendelkeznek, minden olyan

toglalkoztatott szeméelyre

vonatkozik, aki 15 évesnél vagy

a tankotelezettség korhataratol

fiatalabb, attol Tiggden, hogy
melylk a magasabb eletkor.

A 18 év alatti Dolgozok nem

végezhetnek veszélyes munkat.

Tisztelje az emberi jogokat

Az ENSZ Globalis
megallapodasanak alairojaként

a McKinsey Is tamogatja az

emberi jogokra, foglalkoztatasra,

KOrnyezetvedelemre es

Korrupcioellenesseégre
vonatkozo tiz alapelvet, az
Emberi jogok egyetemes
nyilatkozatat, a Nemzetkozi

Munkalgyi Szervezet (ILO)
nyllatkozatat az alapveto
munkahelyi elvekrol és jogokral,
valamint az ENSZ Uzleti
tevékenységekrol és emberi

jogokrol sz6l6 iranymutatasait.
A McKinsey torekszik arra, hogy
petartsa a fenti normakban

etektetett alapelveket, es

elvarja, hogy Kulso Felel
IS ugyanigy tegyenek.

Tovabbi informaciokért lasd
a McKinsey Emberi jogokrol

sz0lo nyilatkozatat.

A McKinsey elkotelezte magat
amellett, hogy tiszteletben
tartja az emberi jogokat, és
elvarja, hogy Kulso Felel is
ugyanigy tegyenek a sajat
Uzletl tevékenyseégelk és

értéklancaik tekintetében. A
McKinsey semmilyen formaban
és az ellatasi lanca egyik

szintjén sem tlri meg az emberi

jogok megsertéset. A Kulso

—elek kotelesek betartani

a nemzetkozileg elismert

Tartalom

emberi jogl normakat, valamint

meltdo modon és tisztelettel

banni minden Dolgozoval.

Tamogassa a gyulekezesi
szabadsagot

A McKinsey elvarja, hogy
a Kulso Felek tiszteletben

tartsak a Dolgozdk gyulekezési
szabadsagra vonatkozo

jogalt, ideertve a helyi

jogszabalyokkal 6sszhangban

a szakszervezetek vagy Uzemi

tanacsok alapitasanak és az

azokhoz vald csatlakozasnak,
valamint a kollektiv

targyalasi folyamatokban

vald részvételnek a jogat.

Gondoskodni kell arrol, hogy a
Dolgozok szabadon, megtorlas,

zaklatas vagy megfélemlités

néelkul részt vehessenek

ezekben a tevekenységekben.

<] Szoélaljon fel
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Tartsa be a vonatkozo munkajogi torvényeket

A Klls® Feleknek be kell tartaniuk az osszes Toborzasi dijak tilalma Nyujtson tajekoztatast a foglalkoztatas feltételeirol
vonatkozo toglalkoztatasi s munkaugyi torvenyt es A Kills8 Felek a felvételi eliaras egyik szakaszaban A Kils8 Feleknek gondoskodniuk kel arrél, hogy
szapbalyozast, beleertve a berekre, juttatasokra es sem kérhetik és nem engedhetik toborzasi dijak vagy a Dolgozék elézetesen tajékoztatast kapjanak a
munkaldore vonatkozo torvenyeket 1s. A McKinsey ahhoz kapcsolddo koltségek kifizetését a Dolgozoktal, foglalkoztatasuk feltételeirdl, lehet6ség szerint irasos
e\vérja, hogy 3 Kiils@ Felek biztositsanak a Do\gozéknak sem kozvetlenul, sem kozvetve. Amennyiben munkaszerzddés vagy dokumentum formajaban.
dBszerii és érthetd bérszémfejtést, amely elegends oebizonyosodik, hogy ilyen dijakat kellett tizetni, a A foglalkoztatas telteteleirdl a munka megkezdése

| o o ) KUlsO Feleknek haladéktalanul vissza kell azt téritenitk elott kell tajékoztatast nyujtani olyan nyelven, amit
nformaciot tartalmaz a munkaert jaro juttatas az érintett Dolgozoknak, és megeldzs intézkedéseket a Dolgozé megért, és a tajékoztatdsnak legalabb
pontos Osszegenek ellenorzesehez. ldeiglenes es kell bevezetniuk a jovobell megtelelés erdekében. a munkabeérre, a munkaidore és a juttatasokra
kKiszervezett munkaerd alkalmazasa eseten minden vonatkozd informacidkat tartalmaznia kell.

esetben teljesiteni kell az 0sszes vonatkozo jogszabalyt

es eldirast. A McKinsey arra 0sztonzi Kulso Felelt,

hogy tizessenek megélhetest biztosito bért, és

tamogassak az egyenloséget a fizetések teren.
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Tamogassa a Dolgozdék Feliigyelje a magan-
szabad mozgasat ¢s allami biztonsagi
A KllsO Felek nem tarthatjak vissza, birtokaban kell maradnia. A Kulso Felek SZOlga’-IatOk mﬁkﬁdése’t

semmisithetik meg, rejthetik el vagy nem korlatozhatjak indokolatlanul
tagadhatjlak MeY a, hozz,af?rest 4 Do\gozo,k ,szabad“mozgasat 4 Amennyiben a Kulso Felek magan vagy allami biztonsagi szolgalatokat
a Dolgozok eredeti, hatosag munkaado altal tellgyelt munkahelyen, , , o , .
, o , o S o biznak meg vagy alkalmaznak védelmi célokra, megteleld utasitasokat
altal kiallitott szemelyazonosito letesitményekben vagy szallasokon. , . . L . ,
S o S | o es tfelugyeletet kell biztositaniuk, hogy elkerulheto legyen a
okmanyaihoz, utazasi okmanyaihoz Amennyiben a Kulso Fel szallast vagy ey , o
S s ) o , o Kinzas, a kegyetlen, nem humanus vagy megalazo banasmod, az
vagy munkavallalasi engedélyeihez, kOzlekedeést biztosit, a korulményeknek , , , , , , .
T | , o | , S eletveszély vagy a végtagok karosodasanak veszelye, valamint a
Kiveve, ha azt jogszabalyok irjak elo, biztonsagosnak €s higienikusnak , . , , L, _y
, | T , o Dolgozok gyllekezési szabadsaghoz valo joganak megsertese.
es akkor Is csak a jogl kotelezettsegek kell lenniuk, es tiszteletben kell
teljesitésenek idejere. A szemelyes tartani a munkavallalok maganéletet,

okmanyoknak mindig a Dolgozok meltdsagat es onrendelkezéset.
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Legyen tudataban, hogy
milyen hatast gyakorolunk
a kozosségeinkre

A McKinsey elkotelezte magat amellett, hogy

eldsegitse az inkluziv és méltanyos beszerzést, és

14 4

elvarja a Kiils6 Felektol, hogy tenntarthatéan és
minden vonatkozo kornyezetvédelmi jogszabalyt és

rry

elSirast betartva miikodjenek.

Legyen az inkluziv Torekedjen a kornyezeti
beszerzeés elharcosa — fenntarthatésagra —
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Legyen az inkluziv Torekedjen a kornyezeti
beszerzés élharcosa fenntarthatdésagra

A McKinsey beszerzési tolyamatait ugy alakitottak ki, A KulsO Feleknek be kell tartaniuk a kornyezetvédelemre vonatkozo 0sszes
hogy elOsegitse a tisztességes hozzaterést. Ennek a vonatkozo jogszabalyt es eloirast. A McKinsey megkovetell, hogy a Kulso
szemleletmodnak egy része, hogy arra 0sztonozzuk a Felek foglalkozzanak a kornyezetvédelmi kockazataikkal és hatasaikkal.

Kis méretu, valtozatos tulajdonosi hatterrel rendelkezd Tovabba a McKinsey megkoveteli, hogy a Kulso Felek mérjéek, kezeljek
szakertd vallalkozasokat, hogy fedezzék tel a lehetdsegeket, és felligyeliék az energiafelhasznalast és az Uiveghazhatasu gazok (UHG)
hogyan lephetnek Uzletl kapcsolatba a McKinsey-vel. Kibocsatasat, és vezessenek be kezdemenyezéseket a kibocsatas-

csOkkentés erdekeben. Adott esetben a McKinsey azt Is elvarja, hogy a Kulsd
A McKinsey elvarja a Kulso Felektdl, hogy: (i) partatlan y J JY

Y , . . Felek merjek, kezeljek és csOkkentsek a viz és mas természeti erotorrasok
és atlathato keresési es elbiralasi folyamatokat

L | ) Telhasznalasat es a hulladékok keletkezesét a mikodéesuk soran. Tovabba a
alkalmazzanak, és (i) gondoskodjanak rola, hogy a

, _ , e , KUlsO Feleknek és az ellatasi lancuknak egyarant be kell tartaniuk a veszelyes
beszerzési csapataik tisztességes hozzatérest biztositanak

anyagok, a perzisztens szerves szennyezOk, a higany €s hasonld anyagok

minden szakertd Kulso Felnek az ajanlattetelekhez. - S o o ]
telhasznalasara, kezelésére és artalmatlanitasara vonatkozo jogszabalyokat.
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A McKinsey jogai

A McKinsey tenntartja az alabbi jogokat annak
biztositasa es ervéenyesitése erdekében, hogy
a Kulso Felek betartjak a Kodexet.

Kiilso Felek
kivalasztasa

A McKinsey a KulsO Felek elbiralasa, kivalasztasa
es beleptetese soran, eés/vagy a Kulso el és a
McKinsey kapcsolatanak barmely szakaszaban
elbiralhatja, hogy a KulsO Fél teljesiti-e a Kodexet.
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Kiils6 Felek kiértékelése és képzése

A KulsoO Felek kiertekelése alatamasztja
a McKinsey elkotelezettséget az ENSZ
Globalis Megallapodasa, a szélesebb
kOru szakmai normak es az ellatasi lanc
kockazatainak kezelése irant. A Kulso
Felek kiertékelese az atvilagitas kritikus
eleme, amelynek célja a jelen Kodexben
targyalt témakkal kapcsolatos, az
ellatasi lancban jelentkez0 kedvezotlen
hatasok azonositasa, megelozese,
enyhitése, figyelembe vetele és orvoslasa,
ideértve tobbek kozott a kornyezet
fenntarthatdésagot, az emberi jogokat, a
munkalgyeket s az etikal kerdéseket.

A beléptetes soran minden Kulso Félnek
igazolnia kell, hogy a Kodexet vagy egy
hasonlo sajat kodexet magara nezve
koOtelezOnek tekint. Minden evben

egyes Kulso Felektdl elvarjuk, hogy a

meghatalmazott képviseldjuk attekintse
es elfogadja a Kodexet. Kerésre a

KulsO Feleknek irasos tajekoztatast kell
nyujtaniuk a Kodex betartasara vonatkozo
szabalyzataikrol és eljarasaikrol.

Adott esetben a McKinsey kerheti,

hogy a Kulso Felek elvéegezzek a jelen
Kodexszel vagy a megbizasukkal
kapcsolatos egyeb kovetelmeényekkel
kapcsolatos kepzéest. A Kulso FelektOl
elvarjuk, hogy a kert képzest a megadott
idOkereten belul elvégezzek, és kéresre
igazolast szolgaltassanak a teljesitésrol.

Tovabba a McKinsey barmikor kérheti,
hogy egyes KUIsO Felek toltsenek ki egy
kulso el altal pontozott, bizonyitekokon
alapuld telmeérést, vagy engedelyezzenek
helyszini ellendOrzest a jelen Kodexnek

valamint egyéb relevans kerdeseknek valo
megtelelés ellendrzése es a tolyamatos
fejlesztés 0sztonzése érdekeében.

A McKinsey elkotelezte magat amellett,
hogy a KulsO Felekkel egylttmukodve
Javitsa a teljesitmeényt a jelen Koédexben
targyalt temak kapcsan, és idonkent
kérheti Kulso Felektdl, hogy a

|elen Kodexhez es egyeb relevans
kerdesekhez kapcsolododan tegyenek
konkrét korrekcios intézkedeseket. A
McKinsey elvarja, hogy a Kiulso Felek
megallapodjanak a rajuk vonatkozo es
relevans témak kozos kezelesérol.

Tartalom <1 Szdlaljon fel
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Nem megtelelés,
szabalysértések és telmondas

Az egyes KulsO Feleknek gondoskodniuk

kell arrol, hogy az altaluk a McKinsey-vel
szemben fennalld kotelezettsegek vagy
vallalasok teljesitesével megbizott kulso
felek és Dolgozok betartjak a Kodexet, es
alapvetdoen ahhoz hasonld kotelezettsegeket
kell eldirniuk. A Kulsd Felek tudomasul veszik,
hogy ha tudomasukra jut egy potencialis
szabalysértés, tobbek kozott a sajat kulsd
feleikkel kapcsolatosan, kotelességuk
jelentést tenni a McKinsey-nek, es kivizsgalni

az ugyet. A Kodex nem teljesitese vagy

megsertese eseten a McKinsey észszerl
lehetOséget biztosithat a Kulsd Félnek a
probléma orvoslasara a megallapodas szerinti
korrekclos intezkedesek reven, kiveve, ha a
szabalysertes sulyos, orvosolhatatlan vagy
torvénybe Utk0z0. A jelen Kodex vagy a

Jjogszabalyok megseértése eseten a McKinsey

felfuggesztheti vagy felmondhatja a Kulso
Féllel folytatott kapcsolatat. A jogszabalyok
megsertése eseten a McKinsey az erintett
hatosagok tudomasara hozza az ugyet.

Tartalom <1 Szdlaljon fel
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Els6bbségi sorrend;
A Kdédex valtozasai

Ha a jelen Kodex és a vonatkozo a jogot a Kodex kovetelmenyeinek
jogszabalyok kozott ellentmondas van, a felllvizsgalatara és modositasara.
KulsO Feleknek a vonatkozo jogszabalyokat
kell betartaniuk. Amennyiben a jelen Kodex
a vonatkozo jogszabalyok rendelkezesein ElsO modositasok datuma:
tuli kotelezettsegeket ir eld, a Kulsd 2020. december 1.
Feleknek a vonatkozo jogszabalyok
keretein belul teljesitenitk kell ezeket a
kovetelmenyeket. A McKinsey fenntartja

Bevezetés datuma; 2018. oktober 2b.

Utolso ftelulvizsgalat/trissités
datuma: 2026. oktober 6.
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